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RAPORT EVENIMENTULUI : MUTUAL LEARNING WORKSHOP

Data: 18 februarie 2010

Locatie: CEPES-UNESCO

Organizatori: UEFISCSU, Proiect “DOCTORATUL IN SCOLI DE EXCELENTA - EVALUAREA
CALITATII CERCETARIl N UNIVERSITATI SI CRESTEREA VIZIBILITATII PRIN
PUBLICAREA STIINTIFICA, PACHET DE LUCRU 3.

Persoane participante: 21

Scopul evenimentului

Scopul acestui workshop I-a constituit analiza sistemelor internationale de evaluare a excelentei Tn
cercetare din universitdti din tari precum Germania si Japonia precum si realizarea unui schimb de
experientd intre experti strdini, specializati in implementarea programelor de excelentd din aceste tdri.
Analiza va constitui baza de plecare pentru metodologia unui program de excelentd in universitdtile
romanesti.

Deschiderea evenimentului a fost facutd de cdtre managerul de proiect, prof.dr.ing. loan Dumitrache.
Au fost prezentate cele cinci proiecte strategice adresdte Tnvatdmantului universitar romanesc
coordonate de UEFISCSU intre care se regdseste si proiectul ,Doctoratul in Scoli de Excelentd —
Evaluarea calitétii cercetdrii in universitati si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintificd”.

Acest proiect a fost prezentat in detaliu de managerul de proiect care a evidentiat:
* pachetele de lucru;
* etapele parcurse;
e structura panelurilor;
* cadrul general al criteriilor;
» descriptori si indicatorii;
* stadiul implementarii.

Prof.dr.ing. loan Dumitrache a subliniat urmatoarele aspecte:
* Evaluarea se va realiza pentru prima datd in echipa cu experii strdini si va include atat

componente cantitative cit si componente calitative. in Roméania, 90% din fondurile de cercetare se
alocad pe baza de competitie.

Evaluarea calitalii cercetari in universilati pentru Invagamantul Superior
si cregterea vizibilitatii prin publicare stiintifica
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»  Prezentarea schemei metodologiei generale de evaluare. Analiza se face prin raportare
la universitdtile de prestigiu din lume, astfel incit sd obtinem o imagine a stdrii invatdmantului
universitar romanesc in raport cu situatia internationala.

»  CNCSIS scurt istoric. A fost creat in 1994 si a introdus pentru prima datd in Romania atat
evaluarea tip peer-review cét si indicatorii de calitate pentru evaluarea performantei in
cercetarea stiintificd universitard; a formulat pentru prima data conceptul de platforma de cercetare. n
2007 — 2010, in urma elabordrii strategiei si a planului national, CNCSIS a preluat in coordonare
programul Idei si programul Resurse Umane. Scopul a fost stimularea universitdtile pentru obtinerea
unei cercetiri de performantd si cresterea capacititii de atragere a resurselor financiare. Th anul 1999 a
fost creat Centrul National pentru Politica Stiintei si Scientometrie.
Scopul acestei intélniri constd in discutarea unui program de excelenta de nivel international.

Metodologia programului de excelenta a fost prezentatd de prof. Serban Agachi.

Au fost prezentate etapele de lucru parcurse: identificarea membrilor panelului international si analiza
practicii internationale.). CNCSIS are experienta unor clasificiri pe baza cercetdrii stiintifice care au
produs mari dezbateri in societatea academicd intrucat aceasta nu este incd obisnuitd cu faptul cd nu
este cea mai bund. Programul de excelentd este menit sd schimbe aceastd mentalitate.

A fost prezentat studiul ce reflectd experienta internationald, avand n vedere analiza pe baza culturald
(pentru ce motiv existd sdu nu programe de excelentd). Tn mediul anglosixon, cu predispozitie spre
competitie, nu existd programe de excelentd propriu-zis, definte astfel. Aceasta deoarece excelenta
existd in interiorul a ceea ce fac toate institutiile. Spre exemplu, RAE oferd fonduri de cercetare pe baza
rezultatelor pe care universititile de cercetare le prezintd. Tn SUA, din 7000 de institutii de invdtdmant
superior, cam 100 sunt universitdti de cercetare. in alte tdri precum Polonia, Danemarca, Finlanda,
Ungaria, Spania, Franta, au aparut astfel de programe de excelentd. Unele programe trateaza problema
mai general definind “Campusurile de excelentd” care presupun universitati cu tot ceea ce cuprind ele si
problema excelentei cercetdrii din universitati. Si institutiile abilitate din Romania vor trebui sd poarte
aceastd discutie pe plan national. Motivarea dezvoltdrii acestor programe de excelentd: competitii la
nivel mondial: China — Shanghai!!l Roménia, reprezentatd de clasa politica si de guvernanti, a ajuns la
concluzia ca are nevoie de un astfel de program.
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Prof. Serban Agachi a facut si o scurtd prezentare a situatiei la nivel mondial exemplificand cu
urmatoarele programe: programul Excellence initiative; programul Chinei (985 si 211); programul Brain
Korea 21-Korea de Sud; programul Ungariei — Towards Research Universities.

Pentru obtinerea nivelului de excelentd trebuie stabilit un concept clar in universitate: activitatea
universitatii trebuie structurata clar: leadership-ul va fi puternic, planificarea strategica va atinge nivelul
operational dupd care, in urma unei analize, vor fi luate deciziile corespunzatoare. Este nevoie si de
suport legislativ orientat in aceastd directie. Este necesdrd sustinerea financiard suplimentard si
promovarea unui numar redus de universitati selectate Tn urma unei dezbateri publice. Trebuie selectate
acele universitati care prezintd un mediu de sustinere a activitatii stiintifice de excelenta prin existenta
unor strategii adecvate. Existd o serie de aspecte precum obtinerea autonomiei prin schimbare
legislativa, descurajarea birocratiei.

Ca exemplu practic pentru cadrul creat, a fost luat modelul Excelence Initiative, fiind apropiat din punct
de vedere cultural de situatia Romaniei. Selectia pe care o imaginam este tot o preselectie - o baza de
propuneri preliminare din care se selectioneaza propunerile finale.

Profesorul loan Dumitrache a ardtat cd in urma acestui exercitiu de evaluare vom obtine o imagine clara
a ierarhizdrii tuturor domeniilor si vom cunoaste precis care este pozitia unui domeniu raportat la
domeniul corespondent European. Rezultatul acestei evaludri va consta in determinarea universitatilor
ce vor fi invitate sa aplice pentru dezvoltarea unui program de excelentd. Filozofia programului constd in
restructurarea procesului de invdtdmant superior in directia competitiei.

Profesorul Klaus Wehrberger a adresit felicitari pentru demers aratand ca au fost dezvoltate planuri si
idei concrete si a facut urmatoarele propuneri:
* sd existe posibilitatea de a reselectiona universitdti care nu au facut parte din primul set
de universitati selectionate — acest aspect ofera dinamica programului;
* este necesdr un numar mai mare de experti internationali comparativ cu numarul
expertilor nationali;
» trebuie sa existe importante decizii top down cu privire la finantarea si sustinerea
universitatilor;
+ arfiimportant ca mecanism de finantare suplimentarea fondurilor si nu diferentierea in
finantarea de baza;
* trebuie gandit si un mecanism de deselectie a universitatilor de excelenta
spre exemplu la un orizont de timp de 5 ani pentru a stimula membrii deja selectati ai grupului si
pentru a oferi noi locuri pentru cei care isi dezvoltd excelenta universitara.

Academicianul lonel Haiduc a facut urmatoarele observatii
» finantarea nu fnseamnd excelenta intotdeauna. Universitatile trebuie ierarhizate pentru
a creste performanta; aceasta este tendinta nationald actuald. Este mai importantd
clasificarea si stabilirea clard a misiunii acestora: locala, regionald, nationala, world class
etc. Evaluarea acestora trebuie realizatd functie de misiunea asumata la nivel regional.
Fiecare universitate trebuie evaluatd in raport cu excelenta pentru domeniul si misiunea asumata.
¢ presiunea politicd va fi destul de mare altfel pentru a accede la selectia in grupul de
excelentd. Dezbaterile existd la nivel national — asumarea formald si politicd nu existd. Toate
universitatile sunt egale si trebuie sa aiba sanse egale la finantare.
¢ evolutii —apar noi abordari la nivelul ministerului educatiei ca urmare a background-ului
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noului ministru. Sdrcina ministrului educatiei este de a stimula competitia intr-un sistem de HE
egalitarist va fi foarte grea dar existd cel putin sustinerea unui segment relevant al corpului
academic.

« jerarhizarea este o asumare importanta pe termen lung si nu un exercifiu sportiv pe
termen scurt. Ea are importante efecte pe termen lung la nivel institutional. Foarte multe

domenii importante si de calitate la nivel national, cum ar fi istoria sau limba si literatura romana nu
sunt preluate sdu nu sunt traduse pentru a fi publicate la nivel international. Stiintele socio-umane vor
trebui sd si gdseascd un drum pentru a creste vizibilitatea internationald a acestora si, in acelasi timp,
pentru a-si pastra calitatea si rolul in directia dezvoltdrii stiintei si culturii la nivel national.

*  pand unde poate creste performanta unui domeniu de cercetare institutionald in
conditiile mentinerii acelorasi grupuri de cercetare? Cum poate fi crescutd performanta grupurilor deja
foarte performante? Cum pot fi stimulate grupurile noi de cercetare pentru a accede la standardele de
calitate internationald?

« unul dintre efectele comunismului consta in descurajarea publicarii internationale. Se
poate identifica atitudinea ambivalenta a regimului prin promovarea doar a unei categorii de sdvanti de
renume international pe de o parte si nevoia de a construi o imagine largd, pozitivd a cercetdrii
romanesti la nivel international, pe de alta parte. Mentalitatea generald — nu publica prea mult
international — a fost greu de schimbat in perioada postcomunistd — internationalizarea treptatd a
universitatilor a condus in final si la cooperari mult mai stranse si frecvente intre specialisti si in final a
condus si la deschiderea cercetdtorilor romani pentru ideea publicdrii internationale.

Prof.dr.ing. loan Dumitrache a facut referiri la Sistemul Informatic de Evaluare (SISEC) care va permite
primirea de informatii in timp real astfel incat sd fie stimulatd tot timpul competitia atat in grupul
universitdtilor de elitd cat si in grupul acelor universitati care nu au fost selectate. Viziunea si strategia,
alocarea resurselor si asumarea misiunii de excelenta vor fi foarte importante. Universitatile vor avea
libertatea de a-si alege misiunea dar si obligativitatea de a aloca resursele spre misiunea selectata.

n ceea ce priveste numdrul expertilor internationali, suntem gata sa selectam mai mul{i experti care vor
dori s participe la evaluare, in concordanta cu suportul financiar pe care il avem pentru a putea finanta
participarea expertilor strdini in exercitiile si panelurile organizate in Romania.

Profesorul Akiyoshi Yonezawa:

» la baza excelentei sta diferentierea interna sdu diferentierea pentru competitie
internationald? Au existat multe discutii in Japonia cu privire la decizia de selectie a universitdtilor de
performantd. Ca urmare a presiunii Chinei, Coreei, a aparut in Japonia
nevoia competitiei cu aceste tdri. S-a incercat includerea stiintelor sociale pentru a face fatd competitiei
internationale foarte dure.

»  Performanta sistemului de invdtdmant superior presupune dezvoltarea de universitati
comprehensive — world class, sdu investirea in universitdti specializate intr-un anumit domeniu, spre
exemplu, retea de universitati performante in inginerie. Guvernul a preferat finantarea
performantelor domeniilor in grupuri de universitati care au acelasi domenii, in detrimentul finantarii
globale a performantei tuturor domeniilor dintr-o anumita universitate. Aceste universitdti au dezvoltat
programe doctorale de excelenta care au asigurat acces tuturor studentilor de la universitdtilor din retea
si a devenit un program recunoscut international.

e Efecte colaterale — nu toate domeniile vor putea sa aiba acces sdu vor sti sa construiasca astfel
de retele. Intrebarea importants pentru ei este: Cum selectdm domeniile care vor fi capabile sd
se dezvolte ulterior in asemenea manierd incat sa devina relevante la nivel international?

Prof. Serban Agachi
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e Problema evaluarii stiintelor socio-umane — ce putem face cu aceste domenii pentru a asigura
dezvoltarea lor astfel incat s3 permitd si sd sustind competitivitatea universitatii la nivel
international. Spre exemplu, pentru Universitatea Babes Bolyai, stiintele exacte au atins pragul
limitd superior — dacd vrem s3 castigam competitia internationald trebuie sa stimuldm productia
si dezvoltarea celorlaltor domenii care incd au un potential neexplorat.

e Shanghai Ranking a luat mdsuri de introducere a revistelor in limbi ca germana, franceza pentru
a asigura vizibilitatea stiintelor socio-umane. De asemenea este si 0 preocupare constanta a ESF.

e Proiectul incearcd sd stabileasca ce este excelentd pentru stiintele socio-umane si excelentd in
domeniul artistic.

Prof. Klaus Wehrberger

»  Shanghai Ranking este deficient ca metodologie si nu trebuie supraestimat din acest
punct de vedere. Este usor de cuantificat pentru fiecare institutie, este o masurd a vizibilitatii
internationale dar nu oferd decat o perspectivd. Este bine sa le iei n considerare dar sd nu absolutizezi
valoarea lor.

»  Sporirea vizibilitatii internationale a jurnalelor romanesti — mai bine contributii in jurnal

deja existente la nivel international. Germania a avut o problemd cu internationalizarea jurnalelor
existente.

»  Excellence initiative — calitate inainte de cantitate — cifrele nu sunt intotdeauna garantia

calitdtii — mai bine s3 ai o lucrare de calitate inalta decat 10 lucrdri de calitate medie in jurnale IS sdu
BDI. Calitatea cercetdrii in stiintele socio-umane — a fost mai mult finantata prin Excellence Initiative.

Prof. Serban Agachi - Cum putem evalua calitatea unui jurnal? Factorul de impact este singurul
instrument.

Prof. Klaus Wehrberger - Calitatea poate fi evaluat[ in peer — review-uri

Academician lonel Haiduc- datele cantitative pot fi manipulate. Einstein prezintd un scor foarte

prost, a publicat foarte pu’in.
Prof. Gheorghe Cita-Danil — Traditia germand incuraja publicarea. Tn Romania nu a existat aceasta
strategie, aceasta fncurajare. Promovarea nu se baza in Romania pe aceste criterii. Se poate promova si
fara a publica prea mult.
Academician lonel Haiduc - Calitatea este o pre-rechizitd pentru publicarea internationald. Peer
review se realizeaza inainte de publicare.
Prezentare Klaus Wehrberger:

*  DFG - Cea mai mare organizatie de finantare a cercetarii.

»  12% dintre profesori sunt femei — Romania are aceiasi problema dacd m3 uit la
speakerii de astazi si la masa invitatiilor — sunt prea putine femei.

+  Bugetul anual — 2 miliarde euro. Se asteapti o crestere cu 5% in fiecare an. In pofida
crizei guvernul a decis si finanteze si mai mult cercetarea si cu precadere Excellence Initiative (El). 40%
din finantare este orientatd spre finantarea generald a cercetdrii si spre finantarea cercetdrii
colaborative — 27% - Clusterele de excelentd sunt parte a acestei finantari.

e scop —sustinerea cercetarii de excelenta si a tinerilor cercetdtori in principal.

e o idee importantd constd in internationalizarea studiilor de doctorat si postdoctorat pentru a

creste sansele de dezvoltare inovativa si creativa.

Obiectiile universitatilor asupra El: problema cheltuielilor suplimentare pentru a sustine excelenta in
cercetare. In programul El s-a introdus finantarea suplimentara.
Profesional management — eliberarea cercetatorilor de sarcinile manageriale si atragerea de manageri
profesionisti pentru managementul centrului.
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e clusterele presupun nivel ridicat al activitatii de cercetare, interdisciplinaritate, cooperarea cu
alte institutii de cercetare, competitivitate internationald, strategii de promovare a tinerilor
cercetdtori, atractivitatea pentru cercetidtori, strategii de aplicare a rezultatelor, standarde
pentru asigurarea sanselor egale, management profesionist.

Strategiile institutionale presupun excelentd in mai mult de o disciplind stiintificd, cooperare,
networking, asigurarea sustenabilitatii in cercere, egalitatea de sanse — strategii pentru asigurarea ei.

e nu au existat presiuni politice pentru a favoriza o regiune.

e selectia — unii au fost foarte pregatiti pentru El urmare a discutiilor premergatoare lansarii
initiativei — discutiile au debutat cu aprox. 2 ani fnainte. Fiecare panel de selectare a avut un
observator din afara domeniului cu rol de observare a procesului de selectie si a modului de
respectare a criteriilor.

e nu a existat nici o ponderarea a criteriilor — s-a urmarit distributia intre membrii panelurilor si
“curba final3” pe criterii . Comisia a fost interesata si de diferentele intre membrii panelurilor si
de diferentele intre criterii.

Prof. Akiyoshi Yonezawa

e Global 30 — The Challenge of Establishing World-Class Universities — carte de capatai. Trei
componente importante: 1. concentratia de talente; 2. abundenta resurselor; 3. favorizarea
guvernelor
Sistemul este foarte diferit de sistemul european.
Doar un numar limitat de universitati de stat sunt subventionate, majoritatea sunt private.
Tokyo — a doua universitate din lume. Majoritatea sunt bazate pe inginerie si stiinte medicale. In
top 25 sunt 4 universitati japoneze.
Puncte forte: scor peer-review, scor employer review, scor staff-student. Puncte slabe: resursa
uman3 de nivel international, studenti internationali. Lucreazd la modalitatea de imbunatdtire a
acestor probleme.
Programul “Global 30”, este realizat cu un buget mic in scopul selectarii a 30 de universitati pentru
internationalizare. Din cauza bugetului limitat, in primul an au fost selectate 12 universitati.

e Japonia si-a stabilit din anii ‘80 ca institutiile sale academice de top sa devind competitive la
nivel global

e internationalizarea a reprezentat si reprezintd un factor cheie al politicii din fnvatamintul
superior japonez.

e in anii ‘90 s-a propus privatizarea marilor universitdti (fara succes); s-a introdus evaluarea pe
baza performantelor

e un program initiat in 2001, de sustinere a centrelor de excelentd pentru secolul 21 (COE 21), nu
a dus la urcarea universitatilor respective in ierarhizarile internationale.

MCTECTEE SOLUALE.
AMPOSDRU

Prof. Serban Agachi -Au fost expuse doua experiente diferite din doua tdri diferite:
Intrebare catre prof. Yonezawa — fondurile alocate sunt foarte mici — 200 000 euro/an. Cum explicati
acest fapt?

Prof. Akiyoshi Yonezawa

Tn scopul cresterii numérului de studenti strdini am crescut numarul de cursuri in limba engleza. Este
important ca universitatile sd fie recunoscute la nivel international. Majoritatea profesorilor sunt
refractari ih ceea ce priveste elaborarea cursurilor in limba englezd. Presiunea exterioara este astfel
utila.

l;-‘dli...l.h.il.ﬂ'ul.llllﬁlm Doctoratul in $C0“ de Excelenté @ Proiecte strategice

Evaluarea calitatii cercetari in universilati

entru Invagdmantul Superior
i cregterea vizibilitahi prin publicare stiintifica i d g

Investeste in

OAM E N I Proiect cofinanjal din Fondul Social Eucopean prin Programul Operalional Sectonal Dezvaltarea Resurselor Umane 2097-2013



B 8 - -

ESfiscsu

URSIEA EURTPEANK GUVERNUL ROMANEEL Fondul Sccial Evropesn Instrumenia Struciumle GUVERNUL [OMANIE! UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
HINISTERUL MUSCHL SAMILIET POSDRY 2097-2013 2007-2093 SANISTERUL EDUCATIE:, CERCETARI FINARTARES IVATAMANTULLI
§i PRCTECTIEL SCCIALE TNERETULUL §: BPORTULUA SUPERIOR §| A CERCET,
AMPOSORU OIPOSDRU STINTIFCE UNIVERSCANE

Acestui raport se anexeaza prezetdrile: Prof. loan Dumitrache, prof. Serban Agachi, Prof. Klaus
Wehrberger si Prof. Akiyoshi Yonezawa.

Avizat,
Asistent Prpiect
Marlena
Intocmit,

Domnica Cotet

Vlad Agachi
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